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1. IDEA DE NEGOCIO 

 

Nuestra idea de negocio es una empresa de eventos especializada en eventos deportivos 
exclusivamente para pueblos en peligro de desaparecer que se encuentren ubicados en la 
Comunidad Autónoma de Cataluña. En un principio, decidimos centrarnos únicamente en 
pueblos ubicados en Cataluña con la idea de expandirnos poco a poco a otras Comunidades 
Autónomas en el caso de que nuestro negocio sea rentable. 

 

Esta idea de negocio surge a partir de ver que en los últimos años es cada vez más habitual el 
poner las noticias y escuchar que cada vez hay más pueblos que se están quedando sin 
habitantes, y con nuestra empresa de eventos lo que queremos internar es darles un mayor 
valor a estos pueblos, ayudarles a tener mayor visibilidad, y tal vez con esto conseguir darles 
más vida y evitar que en un futuro se queden sin habitantes. 

 

Si nos comparamos con otras empresas de eventos, nuestro valor añadido sería que nos 
centramos únicamente en estos pueblos en peligro de desaparecer, ya que en la actualidad no 
existe ninguna otra empresa de eventos que realice eventos exclusivamente para ellos o que se 
preocupe en darles un espacio para poder darse a conocer. 

 

Para hacer esta idea de negocio más realista, previamente hemos realizado una investigación 
de los distintos pueblos de la Comunidad Autónoma de Cataluña con una población entre los 
200 y los 600 habitantes, y hemos seleccionado 4 de ellos (uno por provincia catalana). A su vez, 
tras analizar las características y los puntos fuertes de cada uno de estos 4 pueblos, hemos 
seleccionado 4 tipos de actividades deportivas, las cuales realizaríamos en dichos pueblos. 

 

Las actividades deportivas y los pueblos seleccionados son los siguientes: 

 

- Ruta a caballo en Malla (Barcelona), pueblo de 271 habitantes. 
- Ruta en bicicleta en Llardecans (Lleida), pueblo de 450 habitantes. 
- Ruta de senderismo en Llanars (Girona), pueblo de 514 habitantes. 
- Escalada en Figuerola del camp (Tarragona), pueblo de 315 habitantes. 
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BUSINESS CANVA:  
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2. LOGO Y MANUAL DE IDENTIDAD 

 

El nombre elegido para nuestra idea de negocio es: Regredimur Events. 

 

El origen de estas palabras es el latín y su 

significado es “Volvemos”. Optamos por este 

nombre porque pensamos que sería una buena 

idea usar este idioma, ya que podemos decir que 

es un nexo entre nuestros antepasados y 

nosotros. Quisimos agregar la palabra “Events” identificando así la actividad de la empresa. 

Además, dicha palabra la traducimos al inglés, ya que es un idioma expandido a nivel mundial, 

y de esta manera podemos ser visibles para el resto del mundo. 

 

Los elementos que podemos encontrar en el logo son:  

 

- El skyline de un pueblo: Simbolizando nuestro máximo objetivo, dar valor y visibilidad 

a los pueblos en peligro de desaparecer. 

- El nombre de la empresa a dos niveles: Dándole un aspecto abstracto al logo, para que 

cause más impacto a primera vista. 

 

Para realizar nuestro logo, nos hemos decantado 

principalmente por una gama de colores tierra. 

Mezclando tonalidades anaranjadas y marrones. Si 

miramos el significado de la elección de los colores 

sería: 

 

- Tonalidad marrón: Es un color el cual podemos encontrar en las casas de los pueblos, 

las calles, y que además representa lo natural, los valores asociados al cuidado de la 

tierra y la madera. 

- Tonalidad anaranjada: Es un color que representa la alegría, el entusiasmo de los 

vecinos y lo divertido de lo que puedes encontrar en los pueblos. 

 

Como tipografía para nuestro logo hemos elegido: Adlery Blockletter, 

una tipografía bold (negrita), con una forma redondeada y 

“literal/musical”. Siendo una letra más cercana, divertida y festiva 

que es lo creemos que aporta el toque perfecto a nuestro logo.  
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3. ESTUDIO DE LA FORMA JURÍDICA 

 

3.1. JUSTIFICACIÓN FORMA JURÍDICA ESCOGIDA 
 

La forma jurídica escogida para nuestra empresa es la Sociedad Limitada (SL), también conocida 
como Sociedad de Responsabilidad Limitada (SRL).  

 

Los motivos de nuestra elección son los siguientes: 

 

- Es la forma jurídica más utilizada por pequeñas empresas, como es nuestro caso.  
- Es limitada, lo que significa que limita la responsabilidad de los socios al capital 

aportado, así en caso de tener problemas de insolvencia o problemas financieros, se 
responderá únicamente con el capital aportado, protegiendo el patrimonio personal de 
los socios. 

- Los socios pueden ser tanto trabajadores, como capitalistas. 

 

3.2. CAPITAL SOCIAL 
 

El capital social, se conforma por el dinero aportado por los socios a la compañía. En la Sociedad 
Limitada, esta cantidad siempre debe ser superior a 3000 €. En algún caso, pueden 
aportarse bienes (muebles, equipos de oficina, teléfonos móviles, etc.), los cuales deben ser 
previamente valorados y contar con la aprobación de los socios. 

 

En nuestro caso, el capital social estará constituido por 7500 €.  

 

3.3. VALOR NOMINAL Y NÚMERO DE PARTICIPACIONES 
 

Para determinar el número de participaciones es necesario saber el capital social de la empresa 
y el valor nominal por acción. 

 

Nuestra empresa cuenta con un Capital Social de 7500€ y con un valor nominal de 2€ por acción. 

Para calcular el número de participaciones, aplicamos el siguiente cálculo: 

 

Nº de participaciones = 
𝐶𝑎𝑝𝑖𝑡𝑎𝑙 𝑆𝑜𝑐𝑖𝑎𝑙

𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟 𝑁𝑜𝑚𝑖𝑛𝑎𝑙
 = 

7500

2
 = 3750 participaciones. 

 

Por tanto, obtenemos que el número de participaciones con las que cuenta nuestra empresa, 
Regredimur Events S.L., es de 3750 participaciones. 
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3.4. N.º DE SOCIOS Y PARTICIPACIÓN EN EL CAPITAL SOCIAL 
 

Nuestra empresa cuenta con los siguientes 5 socios: 

 

Socios Tipo Socio D.N.I. Dirección 

Paola Elizabeth Aguirre Socia Capitalista 54852070-P C/ Pujades 19 

Estefanía Gutiérrez Socia Capitalista 66897387-R C/Puig Castellar 6 

Orchidis Casado Socia Trabajadora 38949077-S C/Padilla 37 

Paula Morón Socia Capitalista 84920848-T C/Agregación 39 

Ramón Freixa Socio Trabajador 78083909-Q Av/ Diagonal 276 

 

Cada uno de los socios aportará 1.500 € en el primer desembolso para así constituir el capital 
social de 7500 €. 

 

3.5. N.º DE PARTICIPACIONES DE CADA SOCIO 
 

Los 5 socios, tendrán una participación igualitaria, ya que la aportación dineraria está dividida 
en partes idénticas. Por lo tanto, los socios tendrán el 100% de participación de la sociedad y 
cada socio tendrá el 20% de participación del capital social. Con estos datos se necesitan un 
mínimo de tres votos a favor para poder aprobar cualquier decisión. 

 

A continuación, añadimos una tabla donde se encuentra el valor de la acción, el número de 
participaciones, el porcentaje de participación y la numeración de las participaciones: 

 

Socios Valor 
Número de 

participaciones 

Porcentaje de 

participaciones 

Numeración 

participaciones 

Paola Elizabeth Aguirre 2 750 20% 1 - 750 

Estefanía Gutiérrez 2 750 20% 751 - 1.500 

Orchidis Casado 2 750 20% 1501 - 2250 

Paula Morón 2 750 20% 2251 - 3000 

Ramón Freixa 2 750 20% 3001 - 3750 
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Además, añadimos un gráfico con los porcentajes de participación de los 5 socios: 

 

 

 

3.6. ADMINISTRADOR/ES DE LA EMPRESA 
 

Nuestra empresa contará con dos socios administradores. Serán socios administradores 
mancomunados, es decir, que para cualquier movimiento empresarial que quieran hacer, se 
necesitará la firma de ambos administradores. 

 

Los administradores de Regredimur Events, S.L. son: 

 

- Orchidis Casado Gutiérrez. 

- Ramón Freixa Solé. 
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4. ESTUDIO DE LA UBICACIÓN 

 

4.1. JUSTIFICACIÓN DE LA LOCALIZACIÓN DEL NEGOCIO 
 

Nuestro negocio, Regredimur Events S.L., estará ubicado en un coworking en el centro de 
Barcelona, y como nuestro equipo está formado por 2 personas, hemos elegido la opción de una 
oficina privada dentro de un coworking, que nos ofrece un espacio privado de trabajo con 
capacidad para un máximo de 4 personas y con todas las prestaciones necesarias para llevar a 
cabo nuestra actividad empresarial. 

 

4.1.1. NOMBRE DEL COWORKING Y DIRECCIÓN 
 

- BCN575 COWORKING 
- Sitio web: https://bcn575.com/  
- Gran Vía de les Corts Catalanes 575, 1-1, 08011 Barcelona 

 

4.1.2. CUOTA MENSUAL 
 

- Subtotal: 480,00 € 
- IVA 21%: 100,80 € 
- Retención: Al ser un coworking no está sujeto a retención. 
- Total: 580,80 €/mes 

 

4.1.3. FOTOS DEL ESPACIO 
 

   

   DESPACHO           ESPACIO COMPARTIDO          SALA DE REUNIONES 

 

4.1.4. SERVICIOS QUE OFRECE 
 

- Acceso las 24 horas los 365 días del año. 
- Office equipado: cafetera, nevera, microondas, fuente de agua y utensilios. 
- Sala de reuniones: Proyección digital y pizarra. 
- Fibra óptica 300MB Wifi o cable. 

https://bcn575.com/
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- Impresora y escáner color y b/n DIN A3 y DIN A4. 
- Disponibilidad bajo demanda de línea telefónica. 
- Disponibilidad bajo demanda de servicio de mensajería. 
- Acceso a eventos BCN575. 

 

4.1.5. JUSTIFICACIÓN DE LA ELECCIÓN 
 

La elección de nuestra ubicación se basa en múltiples motivos, entre ellos, los principales 
son: el ahorro de costes, la fácil accesibilidad y la posibilidad de colaborar con otros 
profesionales. 

 

- Ahorro de costes: El ahorro es el principal atractivo del coworking, por eso, este es 
uno de los aspectos que más hemos tenido en cuenta a la hora de escoger nuestra 
ubicación.  
 
Al estar iniciando nuestro negocio, nos interesa ahorrarnos los máximos costes 
posibles, y eligiendo un coworking, conseguimos que los costes fijos que tendríamos 
que asumir para mantener una oficina propia, se reduzcan. En el coworking, pagamos 
una única cuota mensual y contamos con las mismas prestaciones de una oficina 
propia (alquiler del espacio, mobiliario, luz, agua, conexión a internet, etc.) a un 
precio mucho más bajo. 
 
Además, nos ahorramos la gestión para contratar estos servicios y en el caso de que 
surja algún contratiempo con alguno de ellos, son los gestores del espacio de 
coworking, los que se ocuparán de todo ello. 
 

- Fácil accesibilidad: Por una parte, la ubicación de nuestra oficina forma parte de 
nuestra marca, por lo que tenerla en una buena localización para nosotros es 
importante. Por otro lado, al estar ubicados en el centro de Barcelona, todos los 
miembros de nuestro equipo pueden llegar con mayor facilidad en transporte público 
al espacio, sin necesidad de coger transporte privado. 
 

- Posibles colaboraciones: Como nuestro negocio tiene una parte creativa que se 
centra en la creación de eventos, el coworking puede beneficiarnos, ya que es un 
espacio plagado de otros profesionales o pequeñas empresas, que nos puede ofrecer 
la oportunidad de realizar colaboraciones o desarrollar nuevos proyectos con otros 
miembros del espacio. 
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4.2. CONTRATO DE COWORKING 
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4.3. RECIBO DE ALQUILER DE COWORKING 
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5. DOCUMENTOS DE CONSTITUCIÓN 

 

5.1. CERTIFICACIÓN NEGATIVA 
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5.2. ACUERDO DE VOLUNTADES 
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5.3. SOLICITUD DE NIF PROVISIONAL: MODELO 036 
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5.4. ESCRITURA DE CONSTITUCIÓN 
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5.5. MODELO 600 
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5.6. INSCRIPCIÓN ESCRITURA REGISTRO MERCANTIL 
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5.7. SOLICITUD NIF PERMANENTE: MODELO 036  
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6. COSTES DE PERSONAL 

 

6.1. ESTUDIO DE NECESIDADES DE PERSONAL 
 

6.1.1. DESCRIPCIÓN DEL PUESTO DE TRABAJO 
 

Nuestra empresa contará con un único puesto de trabajo, que será el de organizador/a de 

eventos con dotes administrativas, el cual será desempeñado por ambos socios trabajadores, 

que a su vez son los administradores de la empresa. Pese a desempeñar el mismo puesto de 

trabajo, cada uno de ellos se centrará en funciones y tareas distintas, para así poder llevar a 

cabo un mejor desarrollo de la actividad empresarial. Uno se centrará en la parte más operativa 

y el otro en la parte más financiera. 

 

Definición detallada del puesto de trabajo: 

 

- Denominación del puesto: Organizador/a de eventos con dotes administrativas. 

 

- Objetivo o finalidad del puesto de trabajo: Realizar todo tipo de tareas relacionadas con 

la organización de eventos y realizar diversos trabajos administrativos. 

 

- Historia del puesto: Puesto de nueva creación. 

 

- Lugar donde ejercer la profesión: En el espacio de Coworking BCN575, situado en Gran 

Vía de les Corts Catalanes 575, 1-1, 08011 Barcelona. 

 

- Responsabilidad: Su principal responsabilidad será la de organizar los eventos, ponerse 

en contacto con los diversos pueblos en peligro de desaparición y gestionar todos los 

trámites y tareas administrativas para realizar dichos eventos. 

 

- Funciones: 

 

Administrador operativo: 

o Elaborar la imagen corporativa de la empresa. 

o Planificar y ejecutar los eventos.  

o Gestionar presupuestos de eventos. 

o Negociar con posibles proveedores y patrocinadores. 

o Gestionar y coordinar los contenidos digitales y publicitarios. 

o Comunicarse con el diseñador web. 

 

Administrador financiero:  

o Representar, administrar y velar por el cumplimiento de los estatutos y las leyes 

de la sociedad. 
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o Gestionar y ejecutar las decisiones del día a día de la sociedad.   

o Organizar y dirigir la sociedad en las relaciones con terceros.  

o Gestionar trámites administrativos. 

o Gestionar y coordinar los contenidos digitales y publicitarios. 

o Comunicarse con el gestor. 

 

- Tareas: 

 

Administrador operativo: 

o Elaborar logotipo de la empresa. 

o Contactar con los ayuntamientos de los pueblos en peligro de desaparecer. 

o Buscar localizaciones. 

o Elaborar la publicidad y la promoción de los eventos. 

o Elaborar los presupuestos de los eventos. 

o Contactar y cerrar acuerdos con posibles proveedores, patrocinadores y 

colaboradores. 

o Llevar las redes sociales y la página web. 

 

Administrador financiero: 

o Elaborar contratos de clientes, proveedores, trabajadores, socios, etc. 

o Convocar las Juntas Generales con todos los socios.  

o Elaborar informes. 

o Realizar trámites administrativos. 

o Aprobar presupuestos de proyectos. 

o Elaborar la publicidad y la promoción de los eventos. 

o Realizar informes para el gestor. 

 

- Estudios: FPII Asistencia a la dirección y FPII Administración y finanzas. 

 

- Formación complementaria: Softwares de gestión de eventos e idiomas. 

 

- Conocimientos, métodos y técnicas: Conocimientos a nivel avanzado de paquete Office 

y Adobe. Conocimientos a nivel usuario de Canva y redes sociales. Técnicas de 

negociación con proveedores y patrocinadores. Técnicas de atención al cliente. 

 

- Experiencia práctica profesional necesaria: Valorable experiencia en sector eventos o 

similar. 

 

- Cualidades, aspectos personales y capacidades: Persona dinámica, con buena capacidad 

comunicativa, creativa y capaz de trabajar en equipo. 

 

- Independencia – Dependencia: Independencia en el desempeño de las tareas. 
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- Principales problemas o dificultades: Posibilidad de padecer estrés laboral y dificultad 

para llegar a acuerdos con proveedores y patrocinadores. 

 

- Producto o servicio que comercializa la empresa: Eventos deportivos. 

 

- Relaciones internas y externas: Interna entre ambos socios trabajadores. Externa con 

proveedores, patrocinadores, clientes, administraciones públicas, con el gestor y con el 

diseñador web. 

 

- Condiciones físicas: Postura correcta para tratar de reducir el esfuerzo muscular estático 

y dinámico por la realización del trabajo en el ordenador. 

 

- Condiciones ambientales: Temperatura y humedad reguladas, espacio amplio y limpio 

e iluminación adecuada para la realización del trabajo en oficina. 

 

- Riesgos de accidente o enfermedad profesional: Estrés, dolor de espalda (carga 

muscular, contracturas), alteraciones visuales, cefaleas y problemas articulares. 

 

- Horario: Jornada completa de lunes a viernes. 

 

- RRHH de los que se podrá disponer: El otro socio trabajador y el resto de socios 

capitalistas. 

 

- Características de contratación: Contrato indefinido. 

 

- Retribución: 14.000 € brutos/año. 1.092,58 € netos/mes (2 pagas extra prorrateadas). 

 

6.1.2. PERFIL PERSONAL 
 

La persona o personas que trabajen en Regredimur Events S.L. deben tener el siguiente perfil 

personal: 

 

- Estudios: FPII Asistencia a la dirección / FPII Administración y finanzas. 

 

- Experiencia mínima: 2 años. 

 

- Idiomas: catalán nivel alto o nativo e inglés valorable. 

 

- Aplicaciones informáticas: paquete Office y Adobe nivel alto. 

 

- Habilidades: Persona seria, flexible, comunicativa, dinámica, creativa, con dotes de 

negociación, que tenga la capacidad de ejercer de líder, tomar decisiones y trabajar en 

equipo. 
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- Competencias metodológicas: Persona con amplios conocimientos de las herramientas 

informáticas, con experiencia en la producción, organización y ejecución de eventos y 

con nociones básicas en el área de contabilidad. 

 

- Capaz de realizar las siguientes tareas: 

o Elaborar publicidad y promoción de eventos. 

o Elaborar presupuestos. 

o Buscar localizaciones. 

o Contactar y negociar con proveedores, patrocinadores y colaboradores. 

o Elaborar informes. 

o Realizar trámites administrativos básicos. 

 

6.1.3. ORGANIGRAMA DE LA EMPRESA 
 

- Organigrama Socios Totales: 

 

 

- Organigrama Junta Directiva y Socios Trabajadores: 
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6.2. ALTA TRABAJADORES EN RÉGIMEN GENERAL Y TIPO DE COTIZACIÓN 
 

- Orchidis Casado: 

 

ALTA RÉGIMEN GENERAL:  
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TIPO COTIZACIÓN:  
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- Ramón Freixa: 

 

ALTA RÉGIMEN GENERAL:  
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TIPO COTIZACIÓN:  

 

Previamente a realizar el alta de los trabajadores en el régimen general, tendremos 30 días para 

realizar el alta de nuestra empresa en la seguridad social. 
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6.3. COSTES SALARIALES 
 

6.3.1. COSTES TRABAJADOR RÉGIMEN GENERAL 
 

Para determinar los costes salariales de nuestra empresa Regredimur Events S.L., realizamos las 

nóminas de nuestros 2 socios trabajadores, estableciendo un Salario Base de 1.000 € (SM actual) 

para cada uno de ellos y 2 pagas extra prorrateadas. Previamente, realizamos el cálculo de la 

cuota de IRPF, a partir del programa de Cálculo de Retenciones de 2022 de la Agencia Tributaria, 

obteniendo un porcentaje de IRPF del 0%, ya que la retribución total anual para cada uno de los 

trabajadores es de 14.000 €. A continuación, adjuntamos dicho documento. 
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Seguidamente, adjuntamos las nóminas de nuestros 2 socios trabajadores. 

 

- Orchidis Casado: 
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- Ramón Freixa: 

 

Ambos presentan los siguientes importes en su nómina: 

- Salario Bruto: 1.166,67 €. 

- Salario Neto: 1.092,58 €. 

- Seguridad Social Empresa: 360,50 €. 

- Seguridad Social Trabajador: 74,08 €. 
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6.4. ESTUDIO DE LOS COLABORADORES EXTERNOS DE LA EMPRESA 
 

6.4.1. GESTOR 
 

Contrataremos a un gestor que se encargará de llevarnos la parte laboral, contable y fiscal de la 

empresa todos los meses. 

 

6.4.2. DISEÑADOR WEB 
 

Contaremos con un diseñador web de la empresa SNIPP que se encargará de realizar el diseño 

de nuestra página web al inicio de nuestra actividad empresarial. Además, realizará tareas de 

programación en la misma en los meses que lo consideremos necesario. 

 

6.4.3. PATROCINADORES, PROVEEDORES Y COLABORADORES 
 

Contaremos con patrocinadores, proveedores y colaboradores que podrán variar dependiendo 

de la actividad programada para nuestros eventos. 

 

PATROCINADORES  

 

Realizaremos acuerdos con patrocinadores que promocionarán su marca mediante publicidad 

u otros medios a través de nuestros eventos y nuestra empresa recibirá un beneficio económico 

por parte de dichos patrocinadores. 

 

PROVEEDORES 

 

Contaremos con el apoyo de empresas y organizaciones externas para llevar a cabo nuestros 

eventos, como: agencias de azafatas, empresas de elementos y soportes publicitarios, etc. 

 

COLABORADORES 

 

Contaremos con la colaboración de empresas con las cuales podremos llegar a un acuerdo win-

win. Ellos nos proporcionarán algún servicio o material de forma gratuita y nosotros los 

publicitaremos antes, durante y después del evento. Además, dichos colaboradores podrán 

estar directamente relacionados con alguna de las 4 actividades deportivas que realizamos en 

nuestros eventos (ruta a caballo, escalada, senderismo o ruta en bicicleta) o con elementos más 

habituales (agua, barritas energéticas, publicidad, etc.). 
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7. DAFO 

 

DEBILIDADES 

 

- Falta de experiencia profesional: Los inicios siempre son difíciles y el ser una empresa 

nueva sin recorrido puede crear desconfianza en nuestros clientes potenciales. Además, 

al inicio cualquier pequeño error puede ser perjudicial para nuestra empresa. y esto 

puede suponer una debilidad. Al mismo tiempo, al inicio no contamos con una cartera 

de clientes y deberemos crearla desde 0. 

 

- Coste inicial elevado: Al momento de fundar nuestra empresa debemos tener en cuenta 

todos los costes iniciales de constitución, así como el pago de los programas 

informáticos de trabajo y el pago del alquiler del espacio coworking donde vamos a 

desarrollar nuestra actividad. 

 

- Empresa que depende de temporadas: Al ser una empresa organizadora de eventos, 

dependemos mucho de la estación del año y del clima, ya que dependiendo de las 

actividades que realicemos, estarán más centradas en una época u otra del año, y habrá 

temporadas en las que nuestros eventos tengan más afluencia. 

 

AMENAZAS 

 

- Mala comunicación: Nuestros eventos son exclusivos para pueblos poco poblados de 

Cataluña, y al ser así, muchos presentan escasas opciones para poder llegar hasta ellos, 

ya que algunos solo cuentan con un autobús que pasa apenas 2 veces al día, y otros solo 

permiten el acceso mediante transporte privado. Esto hace que la accesibilidad sea una 

clara amenaza que hace que nuestros clientes presenten dificultades a la hora de llegar 

al lugar donde se realizan nuestros eventos. 

 

- Lugares poco conocidos: El hecho de que sean pueblos poco conocidos puede suponer 

una amenaza, ya que el desconocimiento sobre ellos puede hacer que estos pueblos no 

generen ningún tipo de interés en nuestros potenciales clientes.  

 

- Entrada de nuevos competidores: Actualmente, vemos que cada día se habla más y más 

en las noticias sobre estos pueblos que se encuentran en peligro de desaparecer, y que 

cada vez es más común la búsqueda de alternativas para darles vida. Esto hace que pese 

a ser innovadores en nuestro sector, quepa la posibilidad de que surjan competidores 

que también se especialicen en este tipo de eventos. 
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FORTALEZAS 

 

- Innovación: En Regredimur Events podemos presumir de ser innovadores dentro de 

nuestro sector, ya que creamos eventos exclusivamente para pueblos catalanes que 

están en peligro de despoblación, y que, por tanto, no están explotados. Actualmente, 

no existe ninguna empresa que centre sus eventos únicamente en estos pueblos y que 

esté dispuesta a darles visibilidad, y eso hace que nuestro negocio tenga un valor 

añadido que lo hace único e innovador. 

 

- Eventos personalizados: Desde Regredimur Events hacemos un estudio previo de estos 

pueblos y buscamos explotar al máximo su potencial para así hacerlo atractivo al 

público, creando eventos deportivos totalmente personalizados al lugar. 

 

- Bajo coste para crear los eventos: El hecho de que nuestros eventos sean financiados a 

través de patrocinadores, nos brinda la oportunidad de poder disponer de un gran 

ahorro en los costes de creación de nuestros eventos. 

 

OPORTUNIDADES 

 

- Realizar alianzas estratégicas: Para crear nuestros eventos, colaboramos con los 

ayuntamientos de los pueblos despoblados y con patrocinadores, colaboradores y 

proveedores, de forma que con estas alianzas todos podamos sacar un beneficio del 

evento. Además, el hecho de realizar estas alianzas, no permite tener un respaldo en el 

mercado y que nuestra marca sea más visible pese a nuestra poca experiencia.  

 

- Mercado en crecimiento y con poca competencia: Debido a que nuestros eventos van 

exclusivamente enfocados a pueblos catalanes en peligro de despoblación, no contamos 

con apenas competencia, ya que la mayoría de empresas de eventos se centran en 

realizar eventos en otro tipo de poblaciones o lugares que están mucho más explotados 

y concurridos. 

 

- Nuevas tecnologías: El desarrollo de las nuevas tecnologías nos permite 

promocionarnos a muy bajo coste, ya que gran parte de la captación de clientes la 

haremos a través de internet y las redes sociales. 
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DISEÑO DE DAFO 
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8. TARGET 

 

Tras realizar el estudio de segmentación de nuestro público objetivo hemos extraído las 

siguientes conclusiones: 

 

SEGMENTO DEMOGRÁFICO 

 

- Edad: Debido a que somos una empresa de eventos deportivos, la edad de nuestro 

público objetivo depende del tipo de especialidad deportiva. En nuestro caso, contamos 

con 4 especialidades diferentes, para los cuales hemos establecido los siguientes rangos 

de edad: 

 

o Ruta a caballo: 9 a 40 años. 

o Senderismo: 14 a 50 años. 

o Ruta en bicicleta: 14 a 50 años. 

o Escalada: 16 a 30 años. 

 

- Género: El género de nuestro público objetivo es indiferente, nos dirigimos tanto a 

hombres, mujeres y personas de género no binario. 

 

SEGMENTO GEOGRÁFICO 

 

- Localización: Debido a que nuestros eventos deportivos van a realizarse en los pueblos 

poco poblados de Cataluña, buscamos que nuestro público objetivo sean personas que 

viven en alguna de las regiones de la comunidad autónoma de Cataluña, por tanto, 

zonas con clima mediterráneo.  

 

SEGMENTO SOCIO – ECONÓMICO 

 

- Nivel adquisitivo: Nuestro público objetivo es una persona que presenta un nivel 

adquisitivo medio-alto. 

 

- Estudios: Nuestro público objetivo es una persona que cuenta con estudios superiores. 
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SEGMENTO PSICOGRÁFICO 

 

- Estilo de vida: Nuestro público objetivo es una persona que lleva un estilo de vida 

saludable, que es activo o practica deportes, y que, por último, se considera una persona 

ecológica y respetuosa con el medio ambiente. 

 

- Personalidad: Nuestro público objetivo tiene que ser una persona de mente abierta, que 

tenga una personalidad activa y aventurera, y que tenga curiosidad por aprender y 

conocer cosas nuevas. 

 

SEGMENTO CONDUCTUAL 

 

- Frecuencia de uso: Nuestro público objetivo tiene que ser una persona que acuda a 

eventos deportivos de forma esporádica. 

 

- Necesidades: Debido a que nuestros eventos deportivos están hechos exclusivamente 

en pueblos poco poblados de Cataluña, nuestro público objetivo tiene que ser una 

persona que tenga la necesidad de conocer lugares poco conocidos o poco explorados, 

y que, además, tenga la necesidad de realizar actividades al aire libre. 

 

- Actitud: Debido a que nuestros eventos son puramente deportivos, nuestro público 

objetivo tiene que ser una persona que se preocupe por su salud, y que, por tanto, lleve 

una alimentación equilibrada y realice algún deporte o actividad en su tiempo libre. 

 

DISEÑO DE TARGET 
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9. ESTUDIO DE PRECIO 

 

Tras realizar el estudio de precios de nuestra competencia hemos establecido los siguientes 

precios para nuestros eventos deportivos: 

 

 

Para llegar a este resultado, los integrantes de la empresa Regredimur Events, hemos 

investigado cada actividad por separado (ruta en bicicleta con o sin alquiler de bici, ruta a 

caballo, ruta de senderismo, bautismo de escalada y escalada deportiva), buscando 3-5 

empresas que realizasen dichas actividades y que fuesen próximas a la localización en la que 

realizaremos nuestros eventos.  Una vez obtenido el precio, hemos hecho el promedio y a ese 

resultado le hemos sumado un fee de agencia del 8%, que es el fee habitual en las agencias de 

eventos.  Seguidamente, mostramos las tablas donde hemos realizado este procedimiento.  

 

RUTA EN BICICLETA, CON ALQUILER (LLARDECANS, LLEIDA) 

- Grupo de 10 - 40 personas. 

- Duración: 4 horas. 

- Incluye: 

o Guías con titulaciones para llevarte por tu ruta. 

o Alquiler de bicicleta con casco, botellín y kit de reparación. 

 

 
 

 

 

Concepto Precio por persona 

Ruta en bicicleta, con alquiler 53,00 € 

Ruta en bicicleta, sin alquiler 40,00 € 

Ruta a caballo 29,00 € 

Senderismo 24,00 € 

Escalada de bautismo 55,00 € 

Escalada deportiva 40,00 € 

 

 Concepto Precio por persona 

Yumping 16.50€ 

Yumping 86,00€ 

Activa 60,00€ 

Promedio 48,67€ 

Fee de agencia 8% 3,89€ 

Precio Regredimur Events S.L. 52,56€ 
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RUTA EN BICICLETA, SIN ALQUILER (LLARDECANS, LLEIDA) 

- Grupo de 10 - 40 personas. 

- Duración: 4 horas. 

- Incluye: 

o Guías con titulaciones para llevarte por tu ruta. 

o Botellín y kit de reparación. 

 

 

 

RUTA A CABALLO (MALLA, BARCELONA) 

- Grupo de 10 - 25 personas. 

- Duración: 1:30 horas. 

- Incluye: 

o Monitor con titulación para llevarte por tu ruta. 

o Material necesario para el desarrollo de la actividad. 

 

 

 

RUTA DE SENDERISMO (LLANARS, GIRONA) 

- Grupo de 10 - 50 personas. 

- Duración: 2 horas. 

- Incluye: 

o Instructor con titulación para llevarte por tu ruta. 

o Bastones para la nordic walking. 

 Concepto Precio por persona 

Yumping 23,00€ 

Yumping 70,00€ 

Yumping 3 18,00€ 

Promedio 37,00€ 

Fee de agencia 8% 3,00€ 

Precio Regredimur Events S.L. 40,00€ 

 Concepto Precio por persona 

Centro Ecuestre Artequus 
 

15,00€ 

Yumping 30,00€ 

HipiClub 30,00€ 

Yumping 22,00€ 

Yumping 37,00€ 

Promedio 26,80€ 

Fee de agencia 8% 2,14€ 

Precio Regredimur Events S.L. 28,94€ 
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BAUTISMO DE ESCALADA (FIGUEROLA DEL CAMP, TARRAGONA) 

- Grupo de 10 - 30 personas. 

- Duración: 4 horas. 

- Incluye: 

o Monitor deportivo con experiencia en escalada. 

o Material necesario para el desarrollo de la actividad, seguro de accidentes. 

 

 

 

ESCALADA DEPORTIVA (FIGUEROLA DEL CAMP, TARRAGONA) 

- Grupo de 10 - 30 personas. 

- Duración: 4 horas. 

- Incluye: 

o Monitor deportivo con experiencia en escalada. 

o Material necesario para el desarrollo de la actividad, seguro de accidentes. 

 

 Concepto Precio por persona 

Guía Pirineo 15,00€ 

Rutytret 25,00€ 

Viator 25,00€ 

ATuAire 23,00€ 

TiempoFuera 25,00€ 

Promedio 22,60€ 

Fee de agencia 8% 1,81€ 

Precio Regredimur Events S.L. 24,41€ 

 Concepto Precio por persona 

SouthClimb 60,00€ 

Yumping 50,00€ 

Yumping 55,00€ 

Yumping 43,00€ 

EspacioAcción 47,00€ 

Promedio 51,00€ 

Fee de agencia 8% 4,08€ 

Precio Regredimur Events S.L. 55,08€ 
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DISEÑO DE PRECIO 

 

 

 

 

 Concepto Precio por persona 

Yumping 37€ 

Tarragona Climbs 30€ 

Epropuestas 32€ 

Evendo 35€ 

Guías zona centro 50€ 

Promedio 37€ 

Fee de agencia 8% 3,00€ 

Precio Regredimur Events S.L. 39,80€ 
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10. PROMOCIÓN 

 

10.1. TRÍPTICO 
 

 

 

 



 

Página | 83  

 

10.2. FLYER 
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10.3. PÓSTER 
 

 

 

10.4. POST FACEBOOK 
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10.5. POST INSTAGRAM 
 

  

  

 

10.6. TARJETA DE PRESENTACIÓN 
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11. INVERSIÓN INICIAL 

 

11.1. BALANCE DE SITUACIÓN INICIAL 
 

ACTIVO PATRIMONIO NETO Y PASIVO 

ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO 

Inmovilizado Intangible 328,09 € Capital social 7.500 € 

Inmovilizado Material 1.874,61 € PASIVO NO CORRIENTE 

Inv. Financieras a C/P 200 € Deudas a L/P con E/C 2.753,52 € 

ACTIVO CORRIENTE PASIVO CORRIENTE 

Disponible 10.604,34 € Deudas a C/P con E/C 2.753,52 € 

TOTAL 13.007,04 TOTAL 13.007,04 

 

11.2. INVERSION INICIAL 
 

La inversión inicial de Regredimur Events, está compuesta por lo siguiente: 

 

INMOVILIZADO INTANGIBLE 

 Aplicaciones informáticas:  

- Adobe: 49,99 € (sin iva). 

- Google Workspace “Business Standard”: 278,10 € (sin iva). 

- Total: 328,09 € (sin iva). 

 

INMOVILIZADO MATERIAL 

 Elementos de procesos de información:  

- 2 portátiles táctiles Convertibles HP Pavilion: 631,53 €/Ud. (sin iva).  

- 2 móviles Xiaomi 11 Lite 5G: 305,77 €/Ud. (sin iva). 

- Total: 1.874,61 € (sin iva). 

 

INVERSIÓN FINANCIERA A CORTO PLAZO 

Depósitos y fianzas:  

- Fianza coworking: 200 €. 
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DISPONIBLE 

Bancos:  

- La cuenta bancaria cuenta con un saldo de 10.604,34 €, a 1 de marzo de 2022. 

 

11.3. FINANCIACIÓN INICIAL 
 

La financiación inicial de Regredimur Events, está compuesta por lo siguiente: 

 

PRÉSTAMO 

En marzo, al constituir la empresa, solicitamos un préstamo de 

5.000 € a CaixaBank para poder asumir los gastos de los 

primeros meses de actividad empresarial. El plazo de pago del 

préstamo es de 24 meses y presenta un interés del 9,45%. La 

cuota mensual del mismo será de 229,46 € a empezar a pagar 

a partir del mes de junio.  

 

A continuación, añadimos la tabla que refleja el capital pendiente mes a mes, el capital 

amortizado y el interés durante los 24 meses de vigencia del préstamo. 

 

 

Importe del préstamo 5.000,00 €                                        

Tasa interés 9,45%

Años 2

Nº pagos al año 12

Cuota mensual 229,46 €

Pagos Capital pendiente previo pago Capital amortizado Interés Capital pendiente post pago

1 5.000,00 €                                        190,08 € 39,38 € 4.809,92 €

2 4.809,92 €                                        191,58 € 37,88 € 4.618,34 €

3 4.618,34 €                                        193,09 € 36,37 € 4.425,26 €

4 4.425,26 €                                        194,61 € 34,85 € 4.230,65 €

5 4.230,65 €                                        196,14 € 33,32 € 4.034,51 €

6 4.034,51 €                                        197,68 € 31,78 € 3.836,82 €

7 3.836,82 €                                        199,24 € 30,22 € 3.637,58 €

8 3.637,58 €                                        200,81 € 28,65 € 3.436,77 €

9 3.436,77 €                                        202,39 € 27,07 € 3.234,38 €

10 3.234,38 €                                        203,99 € 25,47 € 3.030,39 €

11 3.030,39 €                                        205,59 € 23,87 € 2.824,80 €

12 2.824,80 €                                        207,21 € 22,25 € 2.617,59 €

13 2.617,59 €                                        208,84 € 20,62 € 2.408,75 €

14 2.408,75 €                                        210,49 € 18,97 € 2.198,26 €

15 2.198,26 €                                        212,15 € 17,31 € 1.986,11 €

16 1.986,11 €                                        213,82 € 15,64 € 1.772,29 €

17 1.772,29 €                                        215,50 € 13,96 € 1.556,79 €

18 1.556,79 €                                        217,20 € 12,26 € 1.339,59 €

19 1.339,59 €                                        218,91 € 10,55 € 1.120,68 €

20 1.120,68 €                                        220,63 € 8,83 € 900,05 €

21 900,05 €                                            222,37 € 7,09 € 677,68 €

22 677,68 €                                            224,12 € 5,34 € 453,55 €

23 453,55 €                                            225,89 € 3,57 € 227,67 €

24 227,67 €                                            227,67 € 1,79 € 0,00 €

PRÉSTAMO CAIXA BANK
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11.4. COSTES FIJOS 
 

Los costes fijos con los que cuenta Regredimur Events todos los meses, son los siguientes: 

 

COWORKING 

- Alquiler del coworking: 580,80 €/mes (sin iva). 

 

PERSONAL 

2 trabajadores en régimen general: 

- Retribución neta: 2.185,16 €. 

- SS Empresa: 721 €. 

- SS Trabajador: 148,16 €. 

- Total: 3054,32 €/mes. 

 

DOMINIOS 

- Google Workspace: 28,08 €/mes (sin iva). 

 

PUBLICIDAD 

- Publicidad por MIN-impresiones a través de Instagram y Facebook: 35 €/mes (sin iva). 

 

RED MÓVIL 

Dos líneas móviles de 600 Mbps Fibra Simétrica 1gbps fijo con llamadas ilimitadas a fijos y 

móviles de la compañía Vodafone: 

- Línea móvil: 48,75 €/mes (sin iva). 

 

GESTORÍA 

- Coste por gestor externo: 53,72 €/mes (sin iva). 

 

AMORTIZACIONES 

Han sido determinadas mediante la tabla de amortizaciones utilizando las Bases Imponibles 

entre el número de años establecidos por la Agencia Estatal de Administración Tributaria (AEAT). 

- Aplicaciones informáticas: 
328,09 €

5 𝑎ñ𝑜𝑠
 = 65,62 € / 12 meses = 5,47 €/mes. 

- EPI’s (ordenador): 
1526,05 €

10 𝑎ñ𝑜𝑠
 = 126,31 € / 12 meses = 10,52 €/mes. 

- EPI’s (móvil): 
611,55 €

5 𝑎ñ𝑜𝑠
 = 122,31 € / 12 meses = 10,19 €/mes. 
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11.5. COSTES VARIABLES 
 

Los costes variables con los que cuenta Regredimur Events S.L. están muy relacionados con el 

número de eventos que se realicen cada mes, y son los siguientes: 

 

TRASLADOS 

Nuestros 2 socios trabajadores tendrán que realizar diversos viajes a los pueblos catalanes en 

peligro de despoblación para realizar las pertinentes negociaciones con los ayuntamientos de 

los mismos. Este gasto variará mes a mes. 

- Previsión gasto traslados: 150 €/mes. 

 

DISEÑADOR WEB 

Contaremos con el apoyo de un diseñador web de la empresa SNIPP para la realización del 

diseño de nuestra página web, así como otros trabajos de programación en la misma. Se hará 

uso del servicio únicamente cuando sea necesario, por ello este gasto variará mes a mes. 

- Previsión gasto diseñador web: 349 €/mes. 

 

PERSONAL EVENTO 

Si fuera necesario, contaremos con el apoyo de personal externo para nuestros eventos. Este 

personal variará dependiendo del número de eventos que se realicen al mes y del tipo de 

actividades que se realicen en el evento.  

- Previsión gasto personal evento: 200 €/mes (teniendo en cuenta un pago de 10 €/h). 

 

 

Concepto Importe/mes 

Coworking 580,80 € 

Personal 3054,32 € 

Dominios 28,08 € 

Publicidad Instagram y Facebook 35 € 

Coste red móvil 48,75 € 

Gestoría 53,72 € 

Amortización aplicaciones 5,47 € 

Amortización ordenador 10,52 € 

Amortización móvil 10,19 € 

Total 3.826,85 € 
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PUBLICIDAD POR EVENTO 

Desarrollaremos publicidad de todo tipo para nuestros eventos deportivos (radio, dípticos, 

posters, etc.). El gasto variará dependiendo del número de eventos que se realicen al mes. 

- Previsión gasto publicidad evento: 500 €/mes (unos 125 € por evento). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Concepto Importe/mes 

Traslados 150 € 

Diseñador web 349 € 

Personal evento 200 € 

Publicidad evento 500 € 

Total 1.199 € 
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12. PLAN DE TESORERÍA 

 

Nuestro plan de tesorería va del 22 de marzo de 2022, cuando constituimos nuestra empresa, 

al 28 de febrero de 2023. 

 

12.1. PREVISIÓN DE COBROS 
 

Para obtener el total de cobros aproximados que tendría Regredimur Events S.L. en su primer 

año, lo primero que hemos realizado ha sido calcular cuánto obtendríamos por la venta de 

entradas. El método que hemos utilizado para conseguir este resultado ha sido coger el precio 

de la entrada sin IVA y multiplicarlo por el número de asistentes y el número de eventos que van 

a hacerse ese mes. 

 

Ejemplo de cálculo del mes de diciembre: 

 

Tipo de evento Precio sin IVA Nº de personas Nº de eventos Total por evento Total 

Bici con Alquiler 43,80 € 10 2 876,03 € 

4.223,14 € 

Bici sin Alquiler 33,06 € 10 2 661,16 € 

Caballo 23,97 € 10 3 719,01 € 

Senderismo 19,83 € 10 2 396,69 € 

Escalada 1 45,45 € 10 2 909,09 € 

Escalada 2 33,06 € 10 2 661,16 € 

 

Por otro lado, la principal fuente de ingresos de Regredimur Events, son los posibles 

patrocinadores que consiga. Ya que estos son los que aportaran el dinero para poder realizar 

estos actos. Otro punto muy importante que tenemos que tener en cuenta para el plan 

financiero son los colaboradores, ya que estos serían los que nos proporcionarían material, 

bebida o alimentación de manera gratuita a cambio de publicidad durante los eventos.  El precio 

por patrocinio de cada evento es de 500€.   

 

Regredimur Events S.L. les ofrecerá a aquellas empresas que participen: 

 

- Mención en redes sociales. 

- Mención nota de prensa. 

- Presencia de marca en el evento (logotipo implantado en distintos puntos del evento). 

- Asistencia de personal de la marca, 2 personas por patrocinio. 

- Posibilidad de presentar el acto. Suplemento de 150€. 
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Para que el patrocinio se pueda realizar, se tendrá que presentar la siguiente documentación: 

 

- Información del personal que va a asistir. 

- Recibo del pago. 

- Contrato de patrocinio firmado por las dos partes. 

- Logotipo en alta calidad. 

 

Para calcular el total de los patrocinadores, hemos cogido el precio del patrocinio y lo hemos 

multiplicado por el número de patrocinadores que tendremos por evento. 

 

Ejemplo de cálculo del mes de octubre: 

 

Tipo de evento 
Precio 

Patrocinio 
Nº de patrocinadores 

Total por 

evento 
Total 

Ruta Bicicleta 500 € 2 1.000 € 

3.000 € 
Ruta A Caballo 500 € 2 1.000 € 

Senderismo 500 € 1 500 € 

Escalada 500 € 1 500 € 

 

Finalmente, sumamos los dos resultados y le añadimos el 21% de IVA. 
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TABLA PREVISIÓN DE COBROS 

 

PRESUPUESTO DE TESORERÍA REGREDIMUR EVENTS S.L. MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO 

SALDO INICIAL 7.500,00 6.661,66 8.026,48 11.409,95 15.982,11 18.735,38 24.584,71 28.343,71 27.100,37 30.859,37 34.869,91 34.408,84 

PREVISIÓN DE COBROS             

RUTA EN BICICLETA CON ALQUILER  438,02 876,03 876,03 1.314,05 1.314,05 876,03 876,03 876,03 876,03 876,03 876,03 

RUTA EN BICICLETA SIN ALQUILER  330,58 661,16 661,16 991,74 991,74 661,16 661,16 661,16 661,16 661,16 661,16 

RUTA A CABALLO  239,67 479,34 479,34 719,01 719,01 479,34 479,34 479,34 719,01 719,01 479,34 

RUTA SENDERISMO  198,35 396,69 595,04 595,04 595,04 396,69 396,69 396,69 396,69 396,69 396,69 

BAUTISMO DE ESCALADA  454,55 909,09 909,09 1.363,64 1.363,64 909,09 909,09 909,09 909,09 909,09 909,09 

ESCALADA DEPORTIVA  330,58 661,16 661,16 991,74 991,74 661,16 661,16 661,16 661,16 661,16 661,16 

VENTAS AL CONTADO  1.991,74 3.983,47 4.181,82 5.975,21 5.975,21 3.983,47 3.983,47 3.983,47 4.223,14 4.223,14 3.983,47 

PATROCINIO RUTA EN BICICLETA  500,00 500,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 500,00 1.000,00 1.000,00 500,00 500,00 500,00 

PATROCINIO RUTA A CABALLO  500,00 500,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 1.500,00 1.500,00 1.000,00 

PATROCINIO RUTA SENDERISMO  500,00 1.000,00 500,00 1.000,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 

PATROCINIO ESCALADA  500,00 500,00 1.000,00 500,00 500,00 1.000,00 500,00 500,00 500,00 500,00 500,00 

TOTAL PATROCINIO  2.000,00 2.500,00 3.500,00 3.500,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 3.000,00 2.500,00 

PRÉSTAMO CAIXA BANK 5.000,00            

SUBTOTAL 5.000,00 3.991,74 6.483,47 7.681,82 9.475,21 8.975,21 6.983,47 6.983,47 6.983,47 7.223,14 7.223,14 6.483,47 

IVA REPERCUTIDO  838,26 1.361,53 1.613,18 1.989,79 1.884,79 1.466,53 1.466,53 1.466,53 1.516,86 1.516,86 1.361,53 

TOTAL COBROS 5.000,00 4.830,00 7.845,00 9.295,00 11.465,00 10.860,00 8.450,00 8.450,00 8.450,00 8.740,00 8.740,00 7.845,00 



 

Página | 94  

 

12.2. PREVISIÓN DE PAGOS 
 

Debemos tener en cuenta que constituimos nuestra empresa el día 22 de marzo, por tanto, este 

mes únicamente calculamos la parte proporcional a los 10 días que quedan de mes en todos los 

pagos. 

 

A la hora de calcular los pagos que tendríamos el primer año, nos encontramos estos conceptos: 

 

Gastos fijos mensuales: 

- Coworking. 

- Google workspace.  

- Publicidad Instagram. 

- Red móvil.  

- Gestoría. 

    

Gastos variables mensuales:  

- Traslados.  

- Diseñador web. 

- Personal evento.  

- Publicidad evento. 

  

Gastos de constitución: 

- Certificación negativa. 

- Escritura de constitución. 

- Escritura registro mercantil. 

 

Compra Inmovilizado Intangible: 

- Aplicaciones Informáticas (adobe/dominio). 

   

Compra Inmovilizado Material: 

- Elementos de procesos de información.  

 

Fianza coworking: 

- Pago que tendremos el primer mes. Es un gasto que se prevé recuperar si cambiamos 

de ubicación. 
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Porcentaje monitor: 

- La cantidad que se llevarán los monitores por el total de eventos mensuales será del 

10%. 

 

Gastos de personal:  

Para los 2 trabajadores con los que cuenta Regredimur Events S.L. en plantilla:  

- Retribución neta.    

- SS a cargo de la empresa.   

- SS a cargo del trabajador. 

   

Cuota préstamo:  

Empezaremos a pagar el préstamo de 5.000 € en el mes de junio, con una cuota fija de 229,46€ 

(interés del 9,45% incluido). 

 

Liquidación IVA:  

Para obtener el IVA mensual restamos al IVA Repercutido el IVA Soportado de cada mes, y en 

los meses de abril, julio, octubre y enero realizamos la liquidación o pago del mismo. 
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TABLA PREVISIÓN DE PAGOS 

 

PRESUPUESTO DE TESORERÍA REGREDIMUR EVENTS S.L. MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO 

SALDO INICIAL 7.500,00 6.661,66 8.026,48 11.409,95 15.982,11 18.735,38 24.584,71 28.343,71 27.100,37 30.859,37 34.869,91 34.408,84 

PREVISIÓN DE PAGOS             

GASTOS FIJOS MENSUALES 211,53 634,60 634,60 634,60 634,60 634,60 634,60 634,60 634,60 634,60 634,60 634,60 

GASTOS VARIABLES MENSUALES 825,62 99,59 199,17 209,09 298,76 298,76 199,17 199,17 199,17 211,16 211,16 199,17 

GASTOS DE CONSTITUCIÓN 578,52            

COMPRA INM. INTANGIBLE 328,09            

COMPRA INM. MATERIAL 1.874,61            

FIANZA COWORKING 200,00            

PORCENTAJE MONITOR (10%)  199,17 398,35 418,18 597,52 597,52 398,35 398,35 398,35 422,31 422,31 398,35 

NÓMINAS 728,39 2.185,16 2.185,16 2.185,16 2.185,16 2.185,16 2.185,16 2.185,16 2.185,16 2.185,16 2.185,16 2.185,16 

SS A CARGO DE LA EMPRESA 240,33 721,00 721,00 721,00 721,00 721,00 721,00 721,00 721,00 721,00 721,00 721,00 

SS A CARGO DEL TRABAJADOR 49,39 148,16 148,16 148,16 148,16 148,16 148,16 148,16 148,16 148,16 148,16 148,16 

CUOTA PRÉSTAMO    229,46 229,46 229,46 229,46 229,46 229,46 229,46 229,46 229,46 

LIQUIDACIÓN IVA  -676,69   3.701,06   5.002,35   4.471,60  

SUBTOTAL 5.036,48 3.311,00 4.286,44 4.545,66 8.515,73 4.814,66 4.515,90 9.518,25 4.515,90 4.551,85 9.023,45 4.515,90 

IVA SOPORTADO 801,86 154,18 175,09 177,18 196,01 196,01 175,09 175,09 175,09 177,61 177,61 175,09 

TOTAL PAGOS 5.838,34 3.465,17 4.461,54 4.722,83 8.711,73 5.010,67 4.691,00 9.693,35 4.691,00 4.729,46 9.201,06 4.691,00 

 

CASH FLOW -838,34 1.364,83 3.383,46 4.572,17 2.753,27 5.849,33 3.759,00 -1.243,35 3.759,00 4.010,54 -461,06 3.154,00 

SALDO FINAL 6.661,66 8.026,48 11.409,95 15.982,11 18.735,38 24.584,71 28.343,71 27.100,37 30.859,37 34.869,91 34.408,84 37.562,85 
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12.3. ESTADO DE LA TESORERÍA 
 

En este apartado, cogemos nuestro capital inicial, le sumamos los cobros previstos y le restamos los pagos previstos, repitiendo este proceso todos los meses. 

El resultado obtenido todos los meses es positivo, por tanto, podemos decir que con nuestra idea de negocio obtendremos beneficio. 

 

 MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO 

SALDO INICIAL 7.500,00 € 6.661,66 € 8.026,48 € 11.409,95 € 15.982,11 € 18.735,38 € 24.584,71 € 28.343,71 € 27.100,37 € 30.859,37 € 34.869,91 € 34.408,84 € 

COBROS PREVISTOS 5.000,00 € 4.830,00 € 7.845,00 € 9.295,00 € 11.465,00 € 10.860,00 € 8.450,00 € 8.450,00 € 8.450,00 € 8.740,00 € 8.740,00 € 7.845,00 € 

PAGOS PREVISTOS 5.838,34 € 3.465,17 € 4.461,54 € 4.722,83 € 8.711,73 € 5.010,67 € 4.691,00 € 9.693,35 € 4.691,00 € 4.729,46 € 9.201,06 € 4.691,00 € 

SALDO FINAL 6.661,66 € 8.026,48 € 11.409,95 € 15.982,11 € 18.735,38 € 24.584,71 € 28.343,71 € 27.100,37 € 30.859,37 € 34.869,91 € 34.408,84 € 37.562,85 € 

 OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK OK 

 

12.4. GRÁFICO DE TESORERÍA 
 

 

MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO

TOTAL COBROS 5.000,00 4.830,00 7.845,00 9.295,00 11.465,00 10.860,00 8.450,00 8.450,00 8.450,00 8.740,00 8.740,00 7.845,00

TOTAL PAGOS 5.817,11 3.400,17 4.396,53 4.657,83 8.646,73 4.945,67 4.625,99 9.628,34 4.625,99 4.664,46 9.136,06 4.625,99

CASH FLOW -817,11 1.429,83 3.448,47 4.637,17 2.818,27 5.914,33 3.824,01 -1.178,34 3.824,01 4.075,54 -396,06 3.219,01

-2.000,00

 -

 2.000,00

 4.000,00

 6.000,00

 8.000,00

 10.000,00

 12.000,00

 14.000,00
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13. PUNTO MUERTO 

 

Para poder determinar la viabilidad económica de nuestro proyecto y comprobar si nuestra 

empresa generará beneficios, calculamos el punto muerto o umbral de rentabilidad, el cual nos 

determinará el número de entradas que debemos vender al mes para igualar nuestros gastos y 

nuestros costes.  

 

Para realizar este cálculo usamos los siguientes datos: 

- Total Costes Fijos: 3.826,85 €. 

- Precio Promedio de los Eventos: 40,17 €. 

- Costes Variables: 16,07 € (40% del precio promedio de los eventos). 

 

Cálculo:  

 

Punto Muerto = 
COSTE FIJO

PRECIO − COSTE VARIABLE
 = 

3.826,85 €

40,17 € − 16,07 €
 = 159 entradas/mes. 

 

Tras realizar este cálculo, a la conclusión que llegamos es que para que el proyecto tenga 

viabilidad económica y no tener pérdidas, debemos vender como mínimo 159 entradas al mes, 

por lo tanto, a partir de la venta 160 obtendremos beneficios. 

 

GRÁFICO PUNTO MUERTO 
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Por otro lado, hemos calculado el punto muerto a partir del margen de cobertura, para así 

visualizar con mayor claridad cuántos ingresos tendríamos que tener al mes para no tener 

pérdidas, ya que, al tener distintos precios por entrada según el tipo de actividad deportiva del 

evento, este resultado nos proporcionará información más precisa. 

 

Para realizar este cálculo usamos los siguientes datos: 

- Total Costes Fijos: 3.826,85 €. 

- Margen de cobertura: 40% 

 

Punto Muerto = 
COSTE FIJO

MARGEN DE COBERTURA
 = 

3.826,85 €

40%
 = 9.567,13 €/mes. 

 

Tras realizar este cálculo, a la conclusión que llegamos es que para que el proyecto tenga 

viabilidad económica y obtener beneficios, debemos tener unos ingresos mensuales superiores 

a 9.567,13 €. 
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14. VAN Y TIR 

 

Para realizar el cálculo del Valor Actual Neto (VAN) y de la Tasa Interna de Rendimiento (TIR), 

hemos utilizado los datos de flujo de caja de nuestro plan de tesorería. Para los dos primeros 

años hemos sumado todos los cobros y todos los pagos, y seguidamente los hemos restado, y 

para el tercer, cuarto y quinto año, hemos realizado los mismos cálculos, pero sin tener en 

cuenta el préstamo. 

 

Tras realizar estos cálculos, por un lado, podemos determinar que el Valor Actual Neto de los 

flujos de caja de los cinco primeros años de vida de Regredimur Events S.L. es positivo, ya que 

teniendo en cuenta que nuestra inversión inicial es de 12.500 € (7.500 € de Capital Social y 5.000 

€ de préstamo) y que contamos con un interés del 7,5% (estipulado por nosotros, ya que 

pensamos que es el más adecuado para una empresa de nueva creación), hemos obtenido el 

siguiente resultado: 

 

- VAN: 102.526,46 €. 

 

Por otro lado, podemos determinar que el resultado de la TIR nos da a entender que Regredimur 

Events S.L. es una empresa rentable:  

 

- TIR: 237,95%. 

 

GRÁFICO VAN Y TIR 
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15. CONCLUSIONES 

 

Tras realizar este trabajo y ver los resultados obtenidos en el plan de tesorería, podemos concluir 

que el proyecto empresarial que proponemos a través de Regredimur Events, S.L. es viable, sin 

embargo, creemos que la realidad se aleja bastante de lo plasmado en papel, ya que, dentro del 

mundo de los eventos existe una gran complejidad, más aún si tenemos en cuenta que el lugar 

donde pensamos realizar nuestros eventos (pueblos en peligro de desaparición) no está 

explotado, que el nivel de confianza para captar patrocinadores, proveedores, colaboradores y 

clientes en un inicio posiblemente sea mínimo y que nuestra actividad empresarial al tratarse 

de eventos deportivos al aire libre dependerá mucho de la climatología y de la estación del año. 

 

De todos modos, pese a todo lo mentado anteriormente, pensamos que, gracias a nuestro 

compromiso, dedicación y técnicas de marketing, podríamos llegar a conseguir que parte de la 

población abriera los ojos a través de nuestra idea de negocio, y que viera un interés real en 

todos aquellos pueblos invisibilizados a los que queremos sacar partido a través de nuestros 

eventos deportivos, consiguiendo así que Regredimur Events, S.L. sea viable y rentable en la vida 

real. 

 

Finalmente, decir que por nuestra parte creemos que es una idea de negocio muy bonita y 

necesaria que nos entusiasma y que nos encantaría poder llevar a cabo en algún momento, ya 

que consideramos que estos pueblos en peligro de desaparición merecen que se les dé un mayor 

reconocimiento de algún modo u otro. 
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